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“Küçük hanımlar, Küçük beyler!  

Sizler hepiniz gelecegin bir gülü, 

yıldızı ve ikbal ısıgısınız. 

Memleketi asıl ısıga bogacak olan 

sizsiniz. Kendinizin ne kadar 

önemli, degerli oldugunuzu 

düşünerek ona göre çalısınız. 
Sizlerden çok sey bekliyoruz.” 
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Sunuş 

Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların 
bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini 
destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda 
yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime 
hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin 
en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler 
yaşantının bütün evrelerini etkiler. Kurumun yüklenmiş olduğu 
bu büyük sorumluluğun tüm çalışanlar açısından bilinmesi ve 
çalışmalara doğru yön verebilme ancak stratejik plan ile 
mümkündür. 
 “ Stratejik Plan” kurum çalışanları açısından şeffaflık ve yarınını 
bilmektir. Tüm kurum çalışanlarının el ele verip daha ileriye 
giderken “Ben” değil , “Biz” diyebilmesidir. 
 

Esra ÇAKIR AKBULUT 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM 1: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

2024-2029 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve 
Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi 
çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Esra ÇAKIR AKBULUT Okul Müdürü Esra ÇAKIR AKBULUT Okul Müdürü 

Ayşe YAŞAR Öğretmen Murat ÖZDEMİR Öğretmen 

Sevda ÇAKIR Öğretmen Berna KARADAĞ DUYAN Öğretmen 

Hülya YILDIRIM Öğretmen   
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BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu 
ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve 
temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize 
yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı: 
 

İSPİR ANAOKULU 

Okulumuz 2008 yılında eğitim öğretime başlamıştır. Okul 

Öncesi dönemindeki çocukları İlkokula hazırlamaktadır. İspir 

Anaokulu Şehir Merkezine 2 km mesafede bulunmakta olup, 

öğrenci ulaşımı özel servis ve velilerin kendi imkânlarıyla 

sağlanmaktadır. Okulumuzda veli memnuniyetine önem 

verilmekte olup, öğrencilerimizin güvenliği son derece önem arz 

etmektedir. Okulumuzda 1 Müdür, 5 okul öncesi öğretmeni, 3 

personel ve 72 öğrenci bulunmaktadır. Okul öncesi eğitimin 

faydaları ve önemi hakkında veliler bilinçlendirilerek okulumuz 

çağ nüfusunda okullaşma oranını yükseltmiştir. İspir Anaokulu 

olarak Okulöncesi eğitiminde okullaşma oranını %100 oranında 

yakalamak ve ilçemizdeki tüm 4/6 yaş aralığındaki öğrencilere 

okul öncesi eğitimi vermeyi hedefliyoruz. Türkçeyi güzel ve 

düzgün kullanan, özgüveni yüksek ilkokula hazır öğrenciler 

yetiştirmek istiyoruz. İhtiyaç duyulduğunda vatanımızın 

cefakâr ve vefakâr bireyleri olarak her zaman hazır 

olduğumuzun bilincindeyiz. Okulumuz geleceğimizin teminatı 

çocuklarımızı, sağlıklı, özgüveni yüksek, millî manevi 

değerlerine bağlı mutlu ve başarılı bireyler yetiştirmek amacıyla 
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kurulmuştur. Anaokulumuzda çocuklarımız okulöncesi kaliteli 

eğitim standartlarıyla geleceğe hazırlanmaktadır. Başarı, 

kurumumuzda çalışan her bir görevlinin temel sorumluluğudur. 

Eğitimdeki başarımızı bünyemizde çalışan öğretmen ve yönetim 

kadromuzla kanıtlıyoruz. 

  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan 
okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Erzurum İlçesi: İspir 

Adres:  
Yukarı Mahalle Okullar 
Bölgesi No:10 
İspir/Erzurum 

Coğrafi Konum (link) 
https://meb.ai/lWNq

Kx 

Telefon 
Numarası:  

0 442 451 22 20 Faks Numarası: 0442 451 37 86 

e- Posta 
Adresi: 

966673@meb.k12.tr Web sayfası adresi:  İspiranaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 966673 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007 
Toplam Çalışan 
Sayısı 

5 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 36 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 5 

Erkek 36 Erkek 1 

Toplam 72 
Topla
m 

6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

20 
Şube Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

20 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

20 
Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı 

700 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda 
belirtilmiştir. 

 
Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcısı 

0 1 1 

Okul öncesi Öğretmeni 1 4 5 

Branş Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 3 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 1 8 9 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler 
altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 5 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 22 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 16 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 625 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 300    

Okul Kapalı Alan (m2) 150    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 
amaçlı toplam alan (m2) 

300    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 10    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda 
verilmiştir. 
 
SINIFI Grubu Kız Erkek Toplam 

4 Yaş A Şubesi Sabah 7 6 13 

4 Yaş B Şubesi Öğlen 6 7 13 

5 Yaş A Şubesi Sabah 7 8 15 

5 Yaş B Şubesi Sabah 8 7 15 

5 Yaş C Şubesi Sabah 6 9 15 

Özel Eğitim Sınıfı Sabah 0 1 1 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan 
çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda 
yer verilmiştir. 
 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar 
Sayısı 

0 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar 
Sayısı 

2 Fotokopi Makinası 
Sayısı 

1 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve 
diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2023 129950 ₺ 111387 ₺ 

2022 71104 ₺ 66200 ₺ 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla 
birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 
olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri 
anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak 
alınmaktadır. 

 
 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer 
verilmiştir:  

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuz öğrencileri okul öncesi yaş döneminde olduğundan anket 
uygulanamamıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



 

 

 

 

 

13 İSPİR ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e
sin

lik
le

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsız
ım

 

K
ısm

e
n

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru
m

 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, 
çalışanların katılımıyla alınır. 

4     

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 
zamanında iletilir. 

1 3    

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, 
tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

 3 1   

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm. 

 4    

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 
imkânı tanımaktadır. 

1 2 1   

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 

 1 2 1  

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenir. 

  3 1  

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

1 3    

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum 
üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

2 2    

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

1 3    

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, 
stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

2 2    

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin 
kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir. 

 2 2   

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri 
takip eder ve kendimi güncellerim. 

4     
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Öğretmen anketi sonuçlarına göre okulumuzda yönetici ve 
öğretmenler arasında güçlü bir iletişim vardır. Okul adına verilen kararlar 
birlikte alınarak objektiflik ve yeniliklere açık olma temelinde iş birliği 
içinde çalışıldığı ortaya çıkmıştır. 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Öğretmen Anket Grafiği

KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum KATILMA DERECESİ Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Kararsızım KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum

KATILMA DERECESİ Katılmıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ K
e
sin

lik
le

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsız
ım

 

K
ısm

e
n

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o

ru
m

 

1 
Okul çalışanlarıyla ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüşebilirim. 

20 25 6 6 2 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını 
zamanında öğreniyorum. 

17 23 7 8 3 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda 
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

13 22 11 9 5 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim 
dikkate alınıyor. 

14 20 13 11 3 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

16 22 8 9 2 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 
önlemleri alınmaktadır. 

20 21 7 8 2 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerimiz dikkate alınır. 

16 22 11 9 2 

8 
E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile 
okulun internet sayfasını düzenli takip 
ediyorum. 

12 20 6 12 6 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

24 23 7 5 1 

10 
Okul, teknik araş ve gereç yönünden 
yeterli donanıma sahiptir. 

7 15 14 13 11 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 9 25 9 16 1 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 
yeterlidir. 

10 20 13 12 7 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

2 16 8 8 10 
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Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Kahvaltı olması. Teknolojik donanım olarak 

eksiklikler var. 

2 Her hafta yeni etkinliklerin 

yapılması. 

Merkeze uzaklık. 

3 Öğretmenlerin ve idarenin 

öğrencilere olan ilgisi. 

 

4 Mesleğini severek yapan kişilerle 

beraber olmak. 

 

5 Yönetici, Öğretmen ve veliler 

yeniliklere açık olması. 

 

6 Okul çalışanlarının öğrencilere 

olan ilgisi. 

 

7 Çocukların okulu seviyor olması.  

8 Okulumuzda aile ortamı olması.  

9 Beslenme düzeni.  

10 El becerilerinin ön plana 

çıkarılması. 
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Okulumuz velilerine yapılan anket sonucunda velilerimizin okulun 

temizlik düzeni ve disiplininden memnun oldukları misyon ve vizyon 
konusunda idareci ve öğretmenlerin beklentileri karşıladığı ortaya 
çıkmıştır. Ayrıca okulumuzda rehberlik servisinin olmadığını velilerin 
rehber öğretmene zaman zaman ihtiyaç duyduğu saptanmıştır. 
 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan 
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç 
ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 
sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 
becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 
olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak 
okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 
ayrımı yapılmıştır. 
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İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1-Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun okul öncesine 
kayıtlarının yapılması 
2- Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirmelerin 
yapılması 

Çalışanlar 1-Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirme 
eğilimlerinin olması 
2- Kurumun çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi. 
3- Dinamik, tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili 
yetişmiş personelin olması 

Veliler 1-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul 
olması 

Bina ve Yerleşke 1-Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda 
bulunması 
2-Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği 
doğal alanlar 

Donanım 1-Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBİS, TEFBİS, 
WEB SAYFASI vb. 

Bütçe 1-Keni okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe. 

Yönetim Süreçleri 1- Etkili denetleme sisteminin varlığı 

İletişim Süreçleri 1- Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme 
sisteminin olması 

 
 
Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler 1-Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili 

Çalışanlar 
1- Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan 
zamanın ve alanların az olması 

Veliler 
1-Bazı velilerin öğrenci ve okulla karşı ilgisiz olması. 
2- Hayat boyu öğrenme faaliyetlerine karşı ilgisizlik 

Bina ve Yerleşke 
1-İki büyük mahallenin tek anaokulu olması 
2-Uzak evlerden okula öğrenci getirmenin zor olması 
3- Okulun Fiziki Mekanlarının yetersizliği 

Donanım 
1-Teknolojik gelişmeleri takip edilmemesi 
2-Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin olması. 

Bütçe 1-Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması 

Yönetim Süreçleri 
1- Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde aktif olarak 
kullanılmaması 

İletişim Süreçleri Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması. 
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Dışsal Faktörler  

 
Fırsatlar 

Politik 1-Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları 

2- STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız. 

Ekonomik 1- İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa 
karşılanabilmesi 

Sosyolojik 1-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi 

2-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, 

Teknolojik 1- Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim 
alanında kullanılabiliyor olması 

Mevzuat-Yasal 1-Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ilkokula tüm çağ 
nüfusunun kaydı yapılmaktadır 

 
 
Tehditler 

Politik Eğitim politikasının değişiklik göstermesi 

Ekonomik Velilerin maddi durumlarının düşük olması 

Sosyolojik Eğitim konusunda bilinçli olmayan veliler ile karşılaşılması 

Teknolojik Eğitim uygulamalarında bilgi ve iletişim teknolojilerinin etkili 
kullanılmaması 

Mevzuat-Yasal 1-Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi 

 
 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya 
çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 
buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 
sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine 
ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 
Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine 
erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 
akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 
üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 
kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 
temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı  

2 Okula Devam - Devamsızlık / Okul öncesi eğitimden erken ayrılma.  

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.  

4 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun  
eğitime erişiminin sağlanamaması 

5 Okula yeni başlayan öğrencilerimize oryantasyon eğitimi vermek 

6 Okulumuzda sanatsal ve sportif  kurslar açmak 

 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerin yetersizliği  

2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları  

6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.  

7 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerin yetersizliği  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak 
biçimde düzenlenmemesi.  

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  

4 
Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarının yetersizliği  

5 
Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan 
öğrencilere uygunluğu  

6 Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme 

7 İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma 

8 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

9 Çalışanların ödüllendirilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda 
stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, 
Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 
 

MİSYONUMUZ  

“Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini 
sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler 
yetiştirmeyi, Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası 
ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, Sosyal sorumluluk bilinci ile 
dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin 
kalkınmasına gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir. “ 

VİZYONUMUZ  

 
“Mutlu, kendine güvenen, başarılı, sağlıklı, paylaşmayı bilen, sorun 

çözebilen, karar verebilen, öğrenmeyi bilen, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, 
dayanışma duyguları gelişmiş çocuklar yetiştirmek ve tüm mesleki gücümüzü 
çocuklarla birlikte çocuklar için kullanmak.” 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 
1. Erdemlilik 6. Vatanseverlik 

2. Liyakat 7. Millî ve manevi değerlere bağlılık 

3. Yenilikçilik, yaratıcılık, girişimcilik 8. Fırsat eşitliği 

4. Şeffaflık ve tarafsızlık 9. Bilimsel ve analitik bakış açısı 

5. Evrensellik 10. Hukuk ve adalet 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Stratejik Amaç 1 
 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin 
uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.       
  ***  Bireylerin temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  
kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  etkilenmeden, adil  ve 
eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

 
Stratejik Hedef 1.1. 
 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.   
*** Başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak 
eğitim ve öğretime katılımının arttırılması ve bu eğitimini tamamlamasını sağlamak  
 
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 

80 100 100 100 100 100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

80 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d
. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e
. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Esra ÇAKIR AKBULUT 
Okul Müdürü 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

İspir Anaokulu 
Öğretmenleri 

Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Esra ÇAKIR AKBULUT 
Okul Müdürü 

Mayıs 2024 

 
 
TEMA II: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 
 
Stratejik Amaç 2 
 

Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, 
duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır. 
 
 
Stratejik Hedef 2.1 

 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden 

bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve 
öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, 
davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır. (Akademik başarı altında: ders 
başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi 
akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…) 
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Performans Göstergeleri 
 

No 

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 

Kurum ve kuruluşlar tarafından 

düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve 

sportif faaliyetlere katılan öğrenci 

oranı(%) 

95 96 97 98 99 100 

PG.2.1.2 
Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 

yapılan etkinliklere(%) 
95 96 97 98 99 100 

PG.2.1.3 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 

verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
72 75 77 78 79 80 

 
 
 
Eylemler 
 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

PG 2.1.1 
Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

PG 2.1.2 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenciler 
ödüllendirilerek katılım oranımız 
artırılacaktır. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 

PG 2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme 
Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları 
desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 
Stratejik Amaç 3 

 
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon 

yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin 
ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.  
 
Stratejik Hedef 3.1.  

 

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve 

geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 

Okulumuz bilgi edinme 
sistemlerinden hizmet 
alanların memnuniyet 
oranı(%) 

93 94 95 96 98 99 

PG.3.1.2 
Okul web sitemizin 
kullanım sıklığı(%) 

80 90 95 95 95 98 

PG.3.1.3 

Okulumuz öğretmenlerinin 
ihtiyaç duyduğu bilgi, belge 
ve dokümanlara ulaşım 
oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 
 

 
 
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
 
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 100000 110000 120000 130000 140000 600.000 TL 

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

1000 1000 1000 1000 1000 5000 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 1500 1500 1500 1500 7500 TL 

TOPLAM 102500 112500 122500 132500 142500 612500 TL 

 

No EYLEM İFADESİ 
EYLEM 

SORUMLUSU EYLEM TARİHİ 

PG 3.1.1 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif 
bir şekilde kullanılması sağlanacaktır 

Okul idaresi ve 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

PG.3.1.2 

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri 
vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi 
yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web 
sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile 
düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle 
mükerrer bilgi taleplerinin önüne 
geçilecektir. 

Okul idaresi  
Eğitim Öğretim 

Süresince 

PG.3.1.3 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, 
belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde 
erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman 
ve veri yönetim merkezi oluşturulması 
desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 

Süresince 



 

 

 

 

 

28 İSPİR ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

  

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 

yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 
ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak 
denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim 
ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem 
sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 
bağlanacaktır.  
 

 

 


